GRAU D’ASSOLIMENT DELS OBJECTIUS
INCLOSOS EN EL CONTRACTE PROGRAMA
2023-2026, SIGNAT ENTRE EL GOVERN DE LA
GENERALITAT DE CATALUNYA | EL TEATRE
NACIONAL DE CATALUNYA, SA (TNC), DURANT
L’ANY 2023

Els compromisos contrets pel TNC en el Contracte programa es consideraran
assolits si com a minim s’aconsegueix un 90% del percentatge d’assoliment
global dels valors dels indicadors que figuren a la clausula primera de la 1a
addenda del Contracte programa 23-26.

Els percentatges dels indicadors d’assoliment d’objectiu han d’acomplir a més a
meés un topall maxim d’assoliment de l'indicador individual del 120%.

Aquests compromisos es consideren assolits per al periode 2023 en un 103%.

El quadre de la pagina seguent mostra el grau d’assoliment dels compromisos
del TNC per al periode 2023, fent referéncia a la temporada teatral 2022-2023
(set’22 a jul’'23), a excepcio dels indicadors relacionats amb els objectius 3.5.3,
3.71, 381,421, 7.21, 931, 9.4.1, 94.2, 9.5.1, 9.6.1, 9.6.2, 9.7.1. 9.10.1,
9.11.1 que es refereixen a I'any natural 2023.



Fita 2023 (inclou
la temporada

Acompliment
sobre la fita

. " 22/23). 1a Ponderacié " Acompliment | de l'indicador,| sobre la fita
o o Indicadors addenda indicador Realitat sobre la fita | amb el limit | de Findicador
contracte del 120% * Ponderacié
programa individual
1.1. Tot i prioritzant el teatre, mantenir |1:1:1- Nombre de representacions de
A Totlp ; . teatre sobre el total de funcions per 80%|2,0 85% 106% 106% 2%
un equilibri entre les diferents
n eau ) temporada
disciplines escéniques (teatre de text, [FBOEA
teatre musical, dansa, musica, circ, e LosP 8|1,0 9 113% 113% 1%
ansa, m llenguatges escénics per temporada
espectacles multidisciplinaris, etc.) en la (o S g aospeoota o5 PO SmEorEes —
globalitat de la programacié. e P 2|1,0 3 150% 120% 1%
per temporada
1.2.1. Nombre d'espectacies de
- . patrimoni catala i universal per 42,0 4 100% 100% 2%
1. Elaborar la 1.2. Incloure el patrimoni catala i Do
programacio de la  |universal en la programacié artistica. 3 22 oo T rr—
temporada artistica -2.2. Nombre d'espectacles de 2|20 1 50% 50% 1%
per a granti com a patrimoni catala per temporada
eixos el patrimon 3. Incloure nova autoria catalana en Ia|1.3.1. Nombre de creacions de nova 14|20 5 Ho7% 107% o
catala i universal, la |programacié artistica. autoria catalana per temporada
innovacié i la nova [1.4. Incloure innovacié i investigaci de |1.4.1. Nombre de creacions d'innovacid
autoria catalana, el [nous llenguatges en la programacio i investigacié de nous llenguatges per 62,0 o 0% 0% 0%
teatre contemporan. |artistica temporada
el teatre familiar, la D
Lieatre familiar. 1@ [1.5. Incloure el teatre contemporani en |1.5.1. Nombre d'espectacies de teatre 14|20 21 150% 120% 2%
e iona la programacié artistica. contemporani per temporada
1.6. Incloure espectacles per a public .
nternacionals .6.1.
: g familiar en la programacio artistica, 1.6.1. Nombre d'espectacles per a 3 (1 per 2,0 3 (1 per 100% 100% 2%
h public familiar per temporada trimestre) trimestre)
adaptats al calendari escolar.
1.7. Incloure espectacles per a public |4 7 1 Nombre d'espectacles per a 3 (1 per 3(2enun
juvenil en la programacié artistica, S > ) 2,0 trimetre i 1 en 20% 920% 2%
) public juvenil per temporada trimestre)
adaptats al calendari escolar. un altre)
1.8 Incloure projectes internacionals en |1.8.1. Nombre de projectes ol2.0 o 1% T11% o
la programacic artistica. internacionals per temporada
1.9 Incloure projectes per apropar nous |1.9.1 Nombre de projectes per apropar o%|2.0 17| 1ssse 120% o
publics en la programacic artistica nous publics per temporada
2.1.1. Nombre de funcions
2.1. Incloure en Ia programacié artistica |d’espectacles en llengua catalana sobre 80%6.0 3% 91% 91% 5%
espectacles en llengua catalana. el total de funcions de teatre de text per
temporada
2.2. Fer noves traduccions al catala 2.2.1. Noves traduccions al catala
2. Fomentar i 2 sraduceio d’obres del patrimoni universal per 31,0 2 67% 67% 1%
projectar la llengua |d’obres del patrimoni universal. tomporada
catalana per mitja de
les arts escéniques i
a 2.3. Publicar els textos teatrals de la 2.3.1. Nombre de textos teatrals de la 5|2.0 5 140% 120% 2o
programacio artistica. programacioé publicats per temporada
2 4. Fomentar 1o lootura de textos 2.4.1. Nombre de textos teatrals en
4 X catala treballats als clubs de lectura 5|1,0 6 120% 120% 1%
teatrals en catala ¢ . S
Llegir el teatre” per temporada
3.1.1. Aforament ofert a public escolar
1. D I"afc Il
3.1. Dedicar part de I'aforament dels per temporada (nombre de localitats 15.000(4,0 16.214 108% 108% 4%
espectacles als centres educatius.
ofertes)
3.2.1. Nombre de projectes d'impacte
directe en innovacié pedagogica per 4|10 5 125% 120% 1%
3.2. Establir marcs de col-laboracié en  |temporada
rambit educatiu. 3.2.2. Nombre de projectes de
participacié d'accions artistiques i 4|1,0 4 100% 100% 1%
3. Desenvolupar i educatives per temporada
implantar un programa|3.3. Organitzar | oferir activitats i serveis |3.3.1. Nombre de propostes ofertes als als.0 1 175% 120% 2o
pedagagic i social per|als centres educatius. centres educatius per temporada
facilitar | omentar 3.5.1. Aforament ofert a col-lectius amb
rexperiéncia del fet risc d’exclusié social sobre el total de 2%|1,0 1,74% 87% 87% 1%
teatral com a elna I'aforament de la temporada
d'aprenentatge,
reconeixement i 3.5.2. Nombre de col-laboracions en N . .
autoafirmacio, aregat | 3-5: Implementar propostes destinades |, i i es de caire social per temporada 1.0 2 33% 33% 0%
aspeciaiment a Fambit|@ apropar al teatre persones i col-lectius
educatiu i als vulnerables o en risc d'exclusié social  [3.5.3. Nombre de millores anuals per
collectius més afavorir 'accessibilitat de les 2|0,5 4 200% 120% 1%
'vulerables i/o allunyats instal-lacions i dels serveis
de la participacio i il
particip 3.5.4. Nombre de funcions accessibles 10lo.s 15 150% 120% "%
per temporada
3.6. Afavorir la participacio ciutadana en |3 g 4 Nombre de reunions del Consell
I'activitat del TNC, a fi de garantir els : Jeun o o o
" elS |social que debatra quina ha de ser 2|1,0 o 0% 0% 0%
drets culturals de tothom, a través d'un |Soci
. I'activitat del TNC per temporada
Consell social
7. Implementar millores de caire social [3.7.1. Nombre de millores de caire 2los sl 2s0% 120% %
per al personal del TNC. social per al personal per an
8. Implementar accions de millora de |3.8.1. Nombre d'accions de millora de 3los 3 100% 100% %
sostenibilitat mediambiental. sostenibilitat mediambiental per an
4.1.1. Nombre de dones en I'autoria de
les obres de text i les coreografiques,
4.1. Vetllar per la preséncia femenina | 214 €M en les tasques de dramatdrgia,
. € adaptacié i direccié d'escena dels
en I'autoria de les obres de text i les B tas / Nobre torar ae Gornes i
coreografiques aixi com en les tasques |5 or ; : . 40%|3,0 52% 130% 120% 4%
1 , d! homes en l'autoria de les obres de text i
4. Incloure Ia de dramatargia, adaptacié i direccio 2 o
. ikttt At les coreografiques , aixi com en les
perspectiva de génere P - tasques de dramaturgia, adaptacic i
en la programacio del direccio d'escena dels espectacles, per
teatre, en la seva t d
projeccié publica i en emporada
el seu funcionament 4.2.1. Mantenir una Bustia Etica interna
intern que permeti a qualsevol empleat de
4.2. Vetllar per I'acompliment del rempresa posar de manifest qualsevol
Protocol per a la prevencit i I'abordatge [inquietud sobre el compliment stic en el sil10 si 100% 100% 1%
de I'assetjament a la feina inclds en el |seu ambit de treball, i comunicar, de
Programa de prevencié de delictes forma confidencial, qualsevol conducta
irregular que suposi I'incompliment de
la Normativa Interna de TNC
5.1.1. Nombre d’espectadors sobre el
total d’aforament disponible a les sales . o . . .
ot TNG por fomporada 65%|4,0 77% 118% 118% 5%
5.1. Assolir una ocupacié determinada a
les sales del TNC. 5.1.2. Nombre d'espectadors maxim
d'invitacié sobre el total d’aforament . . . , o
disponible a les sales del TNC per 10%]1.0 9% 15% 15% 1%
temporada
5.2. Assolir un nombre determinat 5.2.1. Nombre d'espectadors a les sales 135.000(2,0 110.591 82% 82% 2%
P del TNC per temporada
5.2.2. Nombre d'usuaris per temporada 250.0002.0 287.681 115% 115% 2%
5.3.1. Marcs de col-laboracié amb
5. Establir estratégies |5 3 jmplementar propostes destinades |Sntitats diverses per temporada 10[1,0 28 280% 120% 1%
de creacic i e ar propo 29SS _|(excloses les dirigides especificament
dec i _|ata creacis i fidelitzacié de nous publics °s les
fidelitzacio de publics en general per a public jove)
per apropar les arts 9 5.3.2. Nombre d'entrades d’abonament 15%l1.0 6% 109% 109% %
esceniques a tota la sobre el total d’entrades per temporada el © © © ©
ciutadania 5.4.1. Establir uns preus per les
funcions escolars que no excedeixi els 10,00 € [1,0 si 100% 100% 1%
10€ (per temporada)
4. Implementar propostes 5.4.2. Nombre d'accions noves de
- Imp propostes comunicacié especifiques per a joves s[1,0 5 100% 100% 1%
especifiques de captacié i fidelitzacié de
>pectt per temporada
public jove
5.4.3. Nombre de joves que es
i o
beneficien de la tarifa jove del 50% 13%|1.0 1% 82% 82% 1%
sobre el total d'espectadors per
temporada
6.1. Coproduir i exhibir espectacles amb 2;:";‘exizzist:zl,:ﬁr?sp;ci:;‘;é:lxzéz"‘;
produccié executiva daltres agents del < 9 50%|4,0 69% 138% 120% 5%
6. Contribuiral | baoser sobre el total d’espectacles per
creixement/enfortimen temporada
t de les empreses i els
p ionals del
sector de les arts 6.2.1. Espectacles coproduits i exhibits
esceniques del pais |6.2. Coproduir i exhibir espectacles amb [amb executiva d'altres agents del
produccié executiva d'altres agents del |sector de Catalunya sobre el total 60%]4,0 73% 121% 120% 5%

sector de Catalunya.

d'espectacles coproduits i exhibits amb
executiva d'altres agents per temporada




(*): S’entén com a despesa d’activitat el total de despesa d'estructura i variable lligada a I'activitat

Acompliment
" . sobre la fita | Acompliment
Fita 2022 (inclou s " o
Obi. Obi Indicadors la temporada P.onfieraclo Realitat Acompliment | de Ilndlc?d?r, so?re !a fita
21/22) indicador sobre la fita | amb el limit | de I'indicador
del 120% * Ponderacié
individual
7.1.1. Nombre de coproduccions en gira
pels territoris de parla catalana per 2|1,0 9| 450% 120% 1%
temporada
7. Actur com a 7.1. Promoure la gira dels espectacles .
c.apgglera del sistema| 4o TNC pels territoris de parla catalana. :'51 .sc'i\la‘l)nr?:: d:n‘::dd:sccg::n(:fgzs' 2 (minim 1 amb 2 (1 amb
d_equlpar_nents D,Ubl!CS SP ntp p executiva 2,0 executiva 100% 100% 2%
i potenciar la difusié gira pel territori de parla catalana per o S
de les arts escéniques temporada propia) propia)
pels territoris de parla
catalana 7.2. Participar activament del 7.2.1. El TNC participa activament del
desenvolupament de les activitats del desenvolupament de les activitats del P . o, o, o,
Sistema Public d'Equipaments Esceénics [Sistema Public d'Equipaments Escénics ! 1.0 Si 100% 100% 1%
i Musicals de Catalunya i Musicals de Catalunya
8. Projectar l'activitat
del TNC a l'exteriori |8.1. Incloure propostes destinades a la [8.1.1. Nombre de propostes destinades
contribuir a la projeccié del TNC fora dels territoris de |a la projeccié del TNC fora dels territoris 5(2,0 4 80% 80% 2%
internacionalitzacio de (parla catalana de parla catalana per temporada
la cultura catalana
e ST o[-, Nombrs dspactacis acviats
P A . amb exhibicié les sales del TNC per 25(4,0 33 132% 120% 5%
les sales del TNC i espais
temporada
col-laboradors
9.2.1. Nombre de representacions a les
. . sales del TNC per temporada, sumades
9.2. Assolir un nombre determinat de al nombre de representacions resultants 390(3,0 380 97% 97% 3%
representacions a les sales del TNC. N I
de les produccions ofertes en I'indicador
71.2
9.3. Elaborar una programacio artistica |9.3.1. Resultat pressupostari anual a
que garanteixi I'equilibri pressupostari  |partir de I'estudi economic de la 0/3,0 2.077.868 120% 120% 4%
anual. programacio artistica
9.4.1. Nombre d’hores anuals
dedicades a la formacio i al reciclatge 1.500|0,5 3.035 202% 120% 1%
dels recursos humans
9.4. Optimitzar la gestio de recurso.sr 9.4.2. Mesurar i disminuir I'index
humans vetllant per la seva formacio el . : N
iclatge tenint te ol d’absentisme anual (sempre i quan no
seu rémf: ? 9e .e:'\ln en compte el marc hi hagi unes condicions de I'entorn que
economic I social. incideixin directament en les possibles |inferior al 4%  [1,0 2,10%|  190% 120% 1%
condicions de baixa médica de I'equip
de treballadors, com per exemple:
SARS-Covid 19)
9.5. Impl.ement.ar projectes dg mlllora 9.5.1. Ngmbre .de projeclgs.de millora 2l1.0 6 300% 120% 1%
del rendiment i de la productivitat. del rendiment i la productivitat per any
9.6.1. Ingressos propis sobre el total
i o o o o o
9.6. Mantenir i incrementar els gr::zessos del pressupost corrent 17%]2,0 20% 120% 120% 2%
9. Garantir la mgressloj T?ﬁg dins del pressupost 9.6.2. Ingressos propis per patrocini i
sostenibilitat, la |general de : mecenatge, per comercialitzacio 615.000,00 € (2,0 603.889,71 € 98% 98% 2%
I'ef'érz::'za'rlégzlaéI‘tat d’espais i per restauracié anuals
iciencia i la quali - —
- 9.7. Aconseguir una proporcié i
I ti .7.1.
de la gestio determinada entre la despesa 9.7.1. Despesa dactivitat sobre el total 57%|1,5 60%|  106% 106% 2%
N N . de la despesa corrent anual (%)
d’estructura i la despesa d’activitat.
9.8.1. Mitjana dels ingressos sobre els
costos directes (fixos i vanablef) dels 45%|0.5 47% 105% 105% 1%
espectacles de la Sala Gran (**) per
temporada
9.8.2. Mitjana dels ingressos sobre els
costos directes (fixos i vanz?blei)r dels 17%|0,5 18% 105% 105% 1%
. . . .|espectacles de la Sala Petita (**) per
9.8. Aconseguir una determinada relacio|
: N temporada
entre els ingressos i les despeses — -
N 9.8.8. Mitjana dels ingressos sobre els
directes dels espectacles. costos directes (fixos i variables) dels
N 12%|0,5 23% 191% 120% 1%
espectacles de la Sala Tallers i altres
espais (**) per temporada
9.8.4. Mitjana dels ingressos sobre els
costosvdlrectes (fixos i variables) delv 20%0,5 329, 11% 111% 1%
total d’espectacles de les tres sales i de
la resta d'espais (**) per temporada
9.9, Implantar un sistema de valoracié 9.9.1. Nombre d’enquestes de valoracid
-9 'mp ) qualitativa dels serveis oferts per 21,0 28 1400% 120% 1%
qualitativa dels serveis oferts.
temporada
810 iantnt adsqur s
infraestructures que garanteixin poder P s P o P 0[0,5 0 100% 100% 1%
N S previst per deficiéncies en les
oferir el servei public encomanat H
infraestructures, per any
9.11 Realitzar un seguiment del 9.11.1 Nombre anual de reunions de la
Progr?ma dt? Prlevgnclo de DehctesZ . Unlta_t de Compliment per realitzar el.' 3lo.5 5 67% 67% 0%
amb I'objectiu d'evitar la responsabilitat |seguiment del Programa de Prevencié
penal per part del TNC. de Delictes
100,0 103%

(**): Els ingressos sobre els costos directes (fixos i variables) d’'un espectacles és igual al quocient entre els ingressos propis
obtinguts directament per la produccié d’un espectacle i els costos directes d’aquest espectacle (cost variable de I'espectacle + personal
d’estructura fix lligat directament a la produccio i explotacio d’aquest espectacle).



