GRAU D’ASSOLIMENT DELS OBJECTIUS INCLOSOS EN EL CONTRACTE
PROGRAMA 2019-2022, SIGNAT ENTRE EL GOVERN DE LA
GENERALITAT DE CATALUNYA | EL TEATRE NACIONAL DE CATALUNYA
(TNC), DURANT L’ANY 2021

Els compromisos contrets pel TNC en el Contracte programa es consideraran
assolits si com a minim s’aconsegueix un 90% del percentatge d’assoliment
global dels valors dels indicadors que figuren a la clausula segona i a la
clausula primera de la 1a i 2a addenda, respectivament, del Contracte
programa 19-22.

Els percentatges dels indicadors d’assoliment d’objectiu han d’acomplir a més a
més un topall maxim d’assoliment de l'indicador individual del 120%.

Aquests compromisos es consideren assolits per al periode 2021 en un 104%.

El quadre de la pagina seglent mostra el grau d’assoliment dels compromisos
del TNC per al periode 2021, fent referencia a la temporada teatral 2020-2021
(set’20 a jul’'21), a excepcio dels indicadors relacionats amb els objectius 3.7.1,
3.9.1, 3.10.1, 3.11.1, 4.3.1, 4.4.1, 7.2.1, 9.3.1, 94.1, 9.4.2, 9.5.1, 9.6.1, 9.6.2,
9.7.1,9.10.1, 9.11.1 que es refereixen a I'any natural 2021.



sobre la fita

Acompliment

Fita 2021 de sobre la fita
Objectius Objectius operatius Indicadors (inclou la | Ponderacio Realitat Acompliment| .. icador, de
estrategics temporada | indicador sobre Ia fita on | LS .
20/21) amb el limit | I'indicador
del 120% | Ponderacio
individual
... —[1.1.1. Nombre de representacions de
1.1. Toti prioritzant el teatre, mantenir | o < pre el total de funcions per 80% 2,0 93% 116% 116% 2%
un equilibri entre les diferents
N eau ol temporada
disciplines escéniques (teatre de text, [ZTBAETE —
teatre musical, dansa, musica, circ, o epocas 4 1,0 6 150% 120% 1%
esp. multidisciplinaris, etc.) en  ({2Rduaides escbhics perempora;
la globalitat de la programacié -1.3. Nombre d'espectacles de dansa 1 1,0 3 300% 120% 1%
1. Elaborar la per temporada
programacié de la 1.2.1. Nombre d’espectacies de
temporada artistica |4 2. |ncloure el patrimoni catala i patrimoni catala i universal per 6 2,0 6 100% 100% 2%
N e d.
garantint com a universal en la programacio artistica ~ [emporada s
cixos el patrimoni 1.2.2. Nombre d’espectacies de s 20 5 100% 100% %
catala universal, la patrimoni catala per temporada i ° ° °
innovacic i la nova 3. Incloure nova autoria catalana en la [ 1.3.1. Nombre de creacions de nova . . o
autoria catalana, el | programacié artistica autoria catalana per temporada s 20 17| 340% 120% 2%
teatre contemporani, [1.4_ Incloure innovacié i investigacié de |1.4.1. Nombre de creacions
el teatre familiar, la | hous llenguatges en la programacid d'innovacié i investigacié de nous 3 2,0 2 67% 67% 1%
da”:a iles grans artistica llenguatges per temporada
produccions 1.5. Incloure el teatre contemporani en [1.5.1. Nombre d’espectacles de teatre o o o
internacionals la programacié artistica contemporani per tempora s 3.0 13 260% 120% 4%
1.6. Incloure espectacles per a public |1.6.1. Nombre d'espectacles per a N s A 133% 120% o
familiar en la programacio artistica public familiar per terr
1.7. Incloure espectacles per a public |1.7.1. Nombre d'espectacles per a N 15 > 7% 7% 1%
juvenil en la programacié artistica public juvenil per temporada
1.8 Incloure projectes internacionals en |1.8.1. Nombre de projectes B 20 2 200% 120% o
la programacié artistica internacionals per ter da
2.1.1. Nombre de funcions
1. Incloure en la programaci artistica |d’espectacles en llengua catalana 80% 40 02% 115% 115% s%
espectacles en llengua catalana sobre el total de funcions per
2. Fomentar i q
projectar la llengua temporada i _
catalana per mitja de[2.2. Fer noves traduccions al catala i:i;ré:‘;":ls gﬁ?:gi:ouﬁvzrzzfa'zr B 20 ° 0% 0% 0%
les arts escéniques |d’obres del patrimoni universal P P g ° © °
temporada
2.3, Publicar els textos teatrals de la|2.3.1. Nombre de textos teatrals de la s 20 ° 180% 120% o
programacié artistica programacié publicats per temporada
3.1. Dedicar part de l'aforament dels | 3.1.1. Aforament ofert a public escolar 2930 20 2195 143% 120% 5%
esp als centres educa per temporada
) - 3.2.1. Nombre d’'acords de
3,2. Establir marcs de collaboracié en | 0\ 1o raci6 en Fambit educatiu per 7 2,0 10 143% 120% 2%
rambit educatiu -
3.3. Organitzar | oferir activitats | 3.3.1. Nombre de propostes ofertes als s 20 13| 260% 120% 2%
serveis als centres educatiu: centres educatius per temporada
) ; - 3.4.1. Nombre de guies pedagogiques
3.4. Elaborar guies pedagogiques i i altres materials elaborats per a 2.0 3 75% 75% 2%
altres materials de suport
temporada
3.5. Dedicar part de l'aforament dels _ |3.5.1. Aforament ofert a col-lectius amb
espectacles a col-lectius en risc risc d’exclusié social sobre el total de 2% 05 1,51% 75% 75% 0%
d’exclusié social I'aforament de la temporada
i |3.6. collaborar eniniciatives de caire |3:6:1: Nombre de col-laboracions en
3. Desenvolupar i g iniciatives de caire social per 3 1,0 5 167% 120% 1%
implantar un projecte|social terr da
a l'entorn -
del fet teatral i de les | 3.7. Millorar I'accessibilitat de les 3.7.1. Nombre de millores anuals per N . N
atr : rar I'2 afavorir laccessibilitat de les 2 05 3 150% 120% 1%
arts esceéniques en  |instal-lacions i dels serveis del TNC o P
b eduo e e it e {instalacions i dels seneis
8. Oferir sessions d audiodesenipeio 13.8.1. Nombre de funcions amb
per a persones amb discapacitat f bre. 7 0,5 2 29% 29% 0%
' audiodescripcié per temporada
auditiva i visual
3.9.1. Doblar la quantia global marcada
3.9. Afavorir la inclusi6é social anualment pel Departament de Cultura
mitiancant la contractacié de centres  |al TNC en relaci6 a la contractacio 55.508,34 € 1,0| 131.64949€ 237% 120% 1%
especials de treball reservada a centres especials de
treball i empreses d'insercié social
3.10. Implementar millores de caire 3.10.1. Nombre de millores de caire > o5 > 100% 100% %
social per al personal del TNC social per al personal per an:
3.11. Implementar accions de millora  |3.11.1. Nombre d’accions de millora de o o o
de sostenibilitat mediambiental sostenibilitat mediambiental per any 3 0.5 s 167% 120% 1%
4.1.1. Nombre de dones en l'autoria de
les obres de text i les coreografiques
aixi com en les tasques de
4.1. Vetllar per la preséncia femenina | dramatargia, adaptacio i direccio
en l'autoria de les obres de text i les d'escena dels espectacles/ Nombre
coreografiques aixi com en les tasques |total de dones i homes en l'autoria de 40% 1,0 52% 129% 120% 1%
de dramattirgia, adaptacié i direccié  |les obres de text i les coreografiques
d'escena dels espectacles aixi com en les tasques de
dramaturgia, adaptaci6 i direccio
d'escena dels espectacles, per
terr
4. Incloure la 4.2. Prioritzar la programacié d'obres  |4.2.1. Nombre d'obres que
perspectiva de que contribueixin a la visibilitzacié de  |contribueixin a la visibilitzacié de les
génere en la les dones, les seves contribucions dones, les seves contribucions socials i
programacié del socials i historiques en tots els ambits | historiques en tots els ambits del 40% 1,0 21% 54% 54% 1%
teatre, en laseva del coneixement i de les arts i que coneixement i de les arts i que abordin
projecci6 publica i en| abordin les discriminacions per raé de |les discriminacions per raé de génere/
el seu funcionament (genere Nombre total d'obres, per temporada
intern
" 4.31. Aprovar durant la vigéncia del
4.3. Aprovar un pla d'igualtat a contracte programa un pla d'igualtat si 1,0|si 100% 100% 1%
rempresa Pty
4.4.1. Mantenir una Bustia Etica interna
4.4. Vetllar per lacompliment del que permeti a qualsevol empleat de
- rempresa posar de manifest qualsevol
Protocol per a la prevencié i inquietud sobre el compliment étic en el
rabordatge de I'assetiament a la feina quietud me A si 1,0|si 100% 100% 1%
! € seu ambit de treball, i comunicar, de
inclos en el Programa de prevencio de
" forma confidencial, qualsevol conducta
delictes ! a A
iregular que suposi lincompliment de
la Normativa Interna de TNC.
5.1.1. Nombre d’'espectadors sobre el
total d’aforament disponible a les sales 65% 4,0 82% 127% 120% 5%
. del TNC per temporada
5.1. Assolir una ocupacié determinada corada
e e e 5.1.2. Nombre maxim d espfec!adors
dinvitacio sobre el total d’aforament o o o o o
disponible a les sales del TNC per 10% 1.0 11.34% 88% 88% 1%
terr
5. Establir 5.2.1. Nombre d’espectadors a les o o o
ostrategies de Silos dol TNG per ton ors 54.456 2,0 53.089 97% 97% 2%
creacio i fidelitzacio |5 2. Assolir un nombre determinat
de publics per iy
apropar les arts 5.2.2. Nombre d'usuaris per temporada 215.000 2,0 99.464 46% 46% 1%
esceniques a tota la
ciutadania
5.3.1. Nombre d'activitats ofertes pel 5 . o
3. Implementar propostes destinades |TNC per temporada 40 15 95| 238% 120% 2%
a la creacié de nous publics 5.3.2. Marcs de col-laboracié amb 0 e P 210% 120% 2%
entitats diverses per temporada
5.4. Implementar propostes destinades |5.4.1. Nombre d’entrades d’abonament 5 o o o o
a la fidelitzacié de nous publics sobre el total d’entrades per temporada 15% 3.0 19% 128% 120% 4%
6. Contribuir al
ramamenideien o1 Goproduri exbirsspeciacies |01, Exbeciacies coorodus | axnibits
pres: amb produccié executiva d'altres S a9 50% 8,0 69% 138% 120% 10%
professionals del nts del t sector sobre el total d’espectacles per
sector de les arts agents del sector temporada
esceniques del pais
7.1.1. Nombre de coproduccions en
7. Actuar com a 7.1. Promoure Ia gira dels espectacies |92 pels territoris de parla catalana per 2 15 3 150% 120% 2%
capgalera del del TNC pels territoris de parla e . .
sistema catalana 7.1.2. Nombre de produccions en gira
d'equipaments amb executiva propia pels territoris de 2 15 1 50% 50% 1%
publics i potenciar la paria catalana per terr
difusio de les arts 7.2.1. EI TNC participa activament del
soont 7.2. Participar activament del ar
>éniques pels desenvolupament de les activitats del | deSenvolupament de les activitats del
territoris de parla P Sistema Public d’Equipaments si 1,0 sil  100% 100% 1%

catalana

Sistema Public d’Equipaments
Escenics i Musical de Catalunya

Escenics i Musical de Catalunya durant
rany
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Fita 2021 de sobre la fita
Objectius . . " (inclou la [Ponderacié . Acompliment| . .
- Objectius operatius Indicadors - Realitat - I'indicador, de
estratégics temporada indicador sobre la fita - g
20/21) amb el limit | I'indicador *
del 120% Ponderacié
individual
8. Projectar I'activitat
del TNC a I'exterior . 8.1.1. Nombre de propostes
contribuint a la 8.1. Incloure propostes destinades a la destinades a la projeccié del TNC fora
¢ ntala  orojeccio del TNC fora dels teritoris de es ala proj 2 1 7l 350% 120% 1%
internacionalitzacio o talan dels territoris de parla catalana per
de la cultura paria catalana temporada
catalana
9.1. Assolir un nombre determinat 9.1.1. Nombre d’espectacles exhibits a o o, o
d’espectacles a les sales del TNC les sales del TNC per temporada 20 40 %6 130% 120% 5%
9.2. Assolir \.Jn nombre determinat de 9.2.1. Nombre de representacions a les 307 3.0 295 96% 96% 3%
representacions a les sales del TNC sales del TNC per temporada
9.3. Elaborar una programacié artistica |9.3.1. Resultat pressupostari anual a
que garanteixi I'equilibri pressupostari | partir de I'estudi economic de la 0,00 4,0 500.982,05 120% 120% 5%
anual programacio artistica
- - 9.4.1. Nombre d’hores anuals
9.4. Optimitzar | ti6 d . A .
humar:)sl\?;ltllar:t ?)egrelz |Soevae meur::i)z el dedicades a la formacid i al reciclatge 1.500 0,5 997,75 67% 67% 0%
seu reciclatge tenint en compte el marc gilszre'aursos h‘u;r)ans. i Tind
econdmic i social &2 Mesurar | disminuirfindex 4% 1,0 1,50%|  267% 120% 1%
d’absentisme anual
9.5. Implementar projectes de millora 9.5.1. Nombre de projectes de millora > 10 8 400% 120% 1%
del rendiment i de la productivitat del rendiment i la productivitat per any ’
9.6.1. Ingressos propis sobre el total
0 o o o o o
9.6. Mantenir i incrementar els 2;:&@3505 del pressupost corrent 17% 25 15% 86% 86% 2%
i is dins del t - —
;neg;:f;c:jseﬂ?ﬁlcs ins del pressupos 9.6.2. Ingressos propis per patrocini i
mecenatge, per comercialitzacio 386.000,00 2,5 452.993,82 17% 117% 3%
d’espais i per restauracié anual
9.7. Aconseguir una proporcio I
determinada entre la despesa 9.7.1. Despesa d'activitat sobre el total 55% 15 60%| 109% 109% 2%
. . i de la despesa corrent anual (%)
. d’estructura i la despesa d’activitat
9. Garantir la voey n
P 9.8.1. Mitjana dels ingressos sobre els
sostenibilitat, la costos directes (fixos i variables) dels
transparencia, o 26% 0,5 22% 84% 84% 0%
reficiencia i la espectacles de la Sala Gran (**) per
qualitat de la gestio tempora_qa -
9.8.2. Mitjana dels ingressos sobre els
cososdioces bosiiorarlesjdee | azu  os
9.8. Aconseguir una determinada N P d P
relacio entre els ingressos i les remporaca -
. 9.8.3. Mitjana dels ingressos sobre els
despeses directes dels espectacles costos directes (fixos i variables) dels
' (fixos i variables) 1% 0,5 20%| 182% 120% 1%
espectacles de la Sala Tallers i altres
espais (**) per temporada
9.8.4. Mitjana dels ingressos sobre els
costO§ directes (fixos i variables) del 19% 0.5 18% 97% 97% 0%
total d’espectacles de les tres sales
(**) per temporada
9.9. Implantar un sistema de valoracio 9.9.1. Nombre d'enquestes de
- p I valoracié qualitativa dels serveis oferts 2 2,0 3 150% 120% 2%
qualitativa dels serveis oferts
per temporada
9.10 Mantenir | adequar les han suposat ne pocer ofer & sorvel
infraestructures que garanteixin poder an suposa P s 0 1,0 0 100% 100% 1%
. A public previst per deficiéncies en les
oferir el servei public encomanat H
infraestructures
9.11 Realitzar un seguiment del 9.11.1 Nombre anual de reunions de la
Programa de Prevencio de Delictes, Unitat de Compliment per realitzar el o o, o
amb l'objectiu d'evitar la responsabilitat | seguiment del Programa de Prevencio 3 05 8 100% 100% 1%
penal per part del TNC de Delictes
100 104%

() Sentén coma despesa diactivitat el otal de despesa variable d'aquesta activitat i el cost del personal destructura fix ligat a lactivitat.

(*): B ingressos sobre els costos directes (fixos i variables) d'un espectacles igual al quocient entre els ingressos propis obinguts directament per la produccid dun espectacle i els costos directes daquest espectacle (cost variable de lespectacle + personal
destructura fix ligat directament a a produccio i explotacio d'aquest).




